
 
美国石油繁荣和沙特阿拉伯的未来 
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 摘要：美国石油繁荣对沙特阿拉伯来说是个坏消息，对此这个王国如何应对将对这个国家的生存起很大的决定作用。 
 

当前国际能源市场发展迅速，这在沙特阿拉伯看来并不是好事。首先，2012年 11

月，国际能源署预测美国将超过海湾石油巨头沙特，到 2020年成为世界上最大的能源生

产国。2013年 6月，国际能源署又披露因为非常规石油产业快速发展，北美将在未来五

年成为全球主要石油生产国。这些意料之外的发展不仅是对沙特阿拉伯威望的打击，也是

对这个国家长期经济福利的潜在威胁，尤其在后“阿拉伯之春”时代，沙特人均政府支出

大幅增加。 

 

虽然该国前景黯淡，但其官方回应却很混乱。两位高级沙特阿拉伯官员给出的国家石

油生产计划竟然完全不同。4月 25日，沙特阿拉伯前情报部长、费萨尔国王伊斯兰研究

中心主席图尔基·阿尔费萨尔亲王在哈佛大学发表演讲，他宣布沙特王国将增加石油生产

能力，从现在的 1250万桶/天到 2020年增加到 1500万桶/天，这样的产量将很容易使沙

特再次成为世界上最大的石油生产国。但 5天后，沙特阿拉伯石油部长阿里·欧那密在

美国华盛顿战略和国际研究中心发表演说时，却传达了完全不同的信息，他完全否认图尔

基的说法：“我们不会看到那样的事情发生，即使到 2030年或 2040年都不可能，”他

说，“我们实际上都不需要考虑 1500万桶/天。” 

 

那我们用什么来弥补这 250万桶/天的差距呢？考虑到全世界对石油的依赖和全球石

油需求的增长预期，这并不是个小数目。事实上，250万桶/天大致相当于墨西哥、科威

特、伊拉克、委内瑞拉或尼日利亚等主要石油生产国的生产能力。换句话说，沙特阿拉伯

是否计划增加生产与全球每户家庭息息相关。 

 



有人也许会以技术无知否定图尔基的宏大预测，而更愿意相信实际该国石油工业负责

人。这确实是解读官方不一致说法的一种方法。但在沙特阿拉伯，生产多少石油首先是一

个政治决定。欧那密从普通石油工程师成长为沙特阿拉伯国家石油公司高层，而沙特皇室

成员图尔基与他不同，当涉及到政治问题的时候，图尔基的观点很重要。这两人之间的争

议最终归结为沙特阿拉伯在未来几年将要作出的重要战略决策，即到底是增加还是减少石

油钻采。 

 

沙特并没有个人所得税收入，2800万公民中 40%的年龄低于 15岁，且不说在人浮

于事的公共部门中大多数雇员都是男性，沙特阿拉伯严重依赖石油收入为国人提供一辈子

的社会福利。自“阿拉伯之春”以来，政府必须用更多的礼物和补贴来应对公众不满，国

家的财政负担越发沉重。更糟的是，沙特阿拉伯是世界上第六（第六！）大石油消费国，

比德国、韩国和加拿大等主要工业化国家消耗的原油都要多。因为国内消耗石油量如此巨

大，沙特王国仅有 7百万桶/天的石油用于出口，而政府支出还一直在增加。 

 

这就是说沙特阿拉伯为了确保国家的经济活力，必须保证石油的保本价格（用来平衡

预算的每桶石油价格）与其财政需求相匹配。保本价格即所谓的“合理价格”，或者如沙

特阿拉伯的委婉说法是“公平价格”，近年来这一价格大幅上涨。“1997年，我认为 20

美元合理。2006年，我认为 27美元合理，”欧那密今年 3月份如此解释，“而现在，合

理价格大约是 100美元......我还是说‘这是合理的。’” 

 

根据阿拉伯石油投资公司统计，保本价格当前为 94美元/桶，比布伦特原油的现货价

要低。（伊朗需要 130美元/桶的价格来保本，这就解释了伊朗和沙特阿拉伯在欧佩克内

部的不和原油。）但如不进行深层政治改革创造新的收入来源，保本价格肯定会上涨。位

于利雅得的沙特贾德瓦投资公司是世界上最重要的有关沙特阿拉伯经济的知识库，按照他

们的说法，到 2020年保本价格将达到 118美元/桶。到那时，沙特阿拉伯货币机构的现

金储备将快速枯竭，到 2025年保本价格将上涨为 175美元/桶，到 2030年为 300美元/

桶。而这正触痛了这种窘境：为了平衡未来预算，沙特阿拉伯将或者需要钻取更多石油，

以更低价格销售这些石油；或者减少石油生产来有效减少全球供应，从而以更高价格销售

石油。 

 

这就是图尔基和欧那密争论的症结所在。两人都明白石油收入对沙特皇室存亡的重要

性，但他们对如何更好筹措这些资金持不同意见。图尔基认为沙特阿拉伯应该增加生产，

与全球经济增长同步。但实际负责达到这个目标的欧那密却更愿意保持当前生产水平，而

且如需要，甚至会减少生产。如果以史为鉴的话，欧那密的方法将占上风。自 1980年开



始，随着世界经济飞速发展，石油价格扣除物价因素翻了两番。然而沙特阿拉伯虽然坐拥

1/5的世界经济可开采量,却几乎没有增加生产量。 

 

欧那密不愿意增加生产另外一个可能就是，他知道 2007年沙特阿美石油负责勘探的

前副总裁萨达德·胡塞尼(Sadad Al Husseini)和美国驻利雅得总领事的谈话内容。根据维基

解密发布的解密信息，胡塞尼说沙特阿拉伯可能夸大了 40%的石油储量，即目前的生产

水平是不可持续的。 

 

如果胡塞尼的说法是真的，那么沙特王国只有一种方法达到收支平衡：暂停新产能开

发，保持高油价，同时减少石油生产来抵消源于美国石油繁荣带来的供应增加。这还意味

着，与大家普遍认识的相反，当前美国国内石油生产增加将对全球原油价格产生极小的影

响，因此也不会对我们日常油价产生多大影响。石油是一种可代替商品，价格由国际市场

决定。如果美国钻取更多石油，沙特阿拉伯将会直接减少生产，严格保持供需比不变，维

持高油价。 

 

图尔基和欧那密之间的争执并不是学术上的，而是会对未来世界经济带来重大影响的

问题。无论沙特阿拉伯是否愿意（肯定不会愿意），全球能源市场将变得越发竞争激烈。

在这样的市场中，所有生产国将大致按照他们的地质储量和边际成本供应石油。美国仅拥

有世界常规石油储量的 2%，沙特阿拉伯的储量是美国的十倍，如果美国比沙特生产的石

油都多，那么其中肯定有大问题。 

 

沙特阿拉伯将自身呈现为一个负责任的生产国，对消费国的需求变化很敏感。而这些

需求肯定在增长，沙特应以同样的方法追加投资、增加产能才合适。如果沙特阿拉伯决定

不这样做，美国应该利用其巨大的廉价天然气储藏作为王牌。美国和中国市场上销售的汽

车和卡车合起来占世界机动车市场的 1/3，一旦这些车能够使用从天然气和其产品制成的

能源，不管是压缩天然气、甲醇等液体燃料或是天然气发电，运输燃料的价格将由自由和

多样化的商品市场所决定，而不是由沙特阿拉伯政府决定。 

 

为了资助沙特阿拉伯不断增长的财政负担，石油消费者被迫支付越来越高的石油“合

理价格”，这种体系是不可持续的，尤其当大多数资金短缺的国家开始寻求降低他们自身

财政负担方法的时候。随着全世界慢慢转向用更合理价格驱动机动车的方法，只有在大力

加大石油生产的同时转变国民（包括女性）思维，沙特才能好过。 


